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2025 marquera une année charnière pour l’ADNA Bretagne
et la Consultation Mémoire Libérale. Après près de deux
décennies d’engagement auprès des patients et des
professionnels de santé, notre modèle innovant continue de
démontrer toute sa pertinence et son efficacité. 

Grâce à l’implication sans faille des neurologues libéraux,
des neuropsychologues et de nos partenaires
institutionnels, nous avons su faire évoluer cette
consultation mémoire atypique pour répondre aux besoins
d’une population toujours plus large et diversifiée.

L’année qui s’ouvre sera déterminante pour la
reconnaissance et la pérennisation de notre activité,
notamment avec l’évolution du programme PASSCOG et
l’optimisation de nos outils numériques. 

Nous devons poursuivre nos efforts pour garantir un accès
facilité aux diagnostics et aux prises en charge adaptées,
tout en renforçant notre ancrage auprès des structures
hospitalières et médico-sociales.

Je tiens à remercier chaleureusement toutes celles et ceux
qui contribuent, au quotidien, à la réussite de cette mission
essentielle. Ensemble, nous continuerons à œuvrer pour une
prise en charge optimale des troubles cognitifs et neuro-
développementaux en Bretagne.
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LE MOT DU PRESIDENT

Président
Jean-Baptiste Hamon
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L’ADNA EN CHIFFRES
L’ADNA Bretagne soutient la consultation mémoire libérale de Bretagne depuis 2005. Elle
regroupe la quasi-totalité des neurologues libéraux de la région et permet, pour tout patient
ayant une plainte cognitive, l’accès à un diagnostic de qualité grâce aux bilans
neuropsychologiques effectués par des neuropsychologues au sein de cabinets de neurologues
libéraux. 

entrés en file active depuis
la créations

en 2024, 6 à la création de
l’association

2005 28000 46 
patients neurologues 

depuis la création  en 2024

19000 1400 6 neuro-
psychologuesbilans

neuropsychologiques
nouveaux
patients
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NOTRE HISTOIRE 

Création de l’ADNA
Bretagne dans le
finistère et le Morbihan

extension à l’ensemblel
du territoire breton

développement de
l'activité TDAH et
poursuite de PASSCOG

Poursuite du
développement et
lancement de
l’expérimentation
PASSCOG

2 0 0 5

2 0 2 4

2 0 1 1

2 0 2 0

46 NEUROLOGUES
ADHERENTS

6400
CONSULTATIONS

Accéder à une consultation mémoire libérale (CML) en ville
(hors l’hopital) permet d’identifier rapidement la maladie et
d’assurer une prise en charge adaptée. 
En intégrant à la fois le patient et son aidant dans un
parcours de soins personnalisé, la CML contribue à anticiper
les complications associées et à retarder l’installation de la
dépendance.

Offrir, sur l’ensemble du territoire breton, une consultation mémoire de qualité et
facilement accessible en secteur libéral.
Proposer un bilan neuropsychologique gratuit.
Optimiser le diagnostic et la prise en charge des patients atteints de la maladie
d’Alzheimer et de pathologies similaires,  

par :
Un diagnostic précoce,
La mise en place d’actions de stimulation cognitive,
Un soutien renforcé aux aidants,
L’évaluation précise des troubles cognitifs liés aux maladies neurodégénératives ou
neurodéveloppementales

Organiser de la formation des professionnels et harmoniser les pratiques médicales en
créant des parcours de soins adaptés à l’âge et à la gravité des troubles cognitifs, 

NOS MISSIONS

2 0 1 7

Objectif 1

Objectif 2

Objectif 3
Renforcer la coordination entre professionnels de santé, en participant
activement au programme ONIRIC piloté par l’Association Neuro Bretagne et
créant des partenariats avec les CMRR et le CRTA de Brest
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Une étroite coordination est assurée entre les
professionnels qui accompagnent le patient et son
entourage. Le médecin traitant oriente le patient
vers un neurologue de l’ADNA, garantissant ainsi un
suivi spécialisé dès le départ.
Le patient peut bénéficier de conseils personnalisés
et d’exercices destinés à développer des stratégies
mnésiques adaptées. Une écoute attentive est
également proposée, tant pour le patient que pour
sa famille.

COORDINATION ET PRISE EN
CHARGE GLOBALE

FORMATION ET OUTILS

ACCES ET EXPERTISE

Des réunions régulières de formation et d’échanges
autour de cas cliniques sont organisées afin de
renforcer la coordination et d’harmoniser les
pratiques.
La mise à disposition d’un logiciel dédié aux
consultations mémoire contribue à une meilleure
organisation et gestion des parcours de soins.

LES SERVICES RENDUS

Les médecins libéraux adhérents ont un accès direct aux
évaluations diagnostiques, facilitant ainsi la prise en
charge rapide des patients.
Une expertise neuropsychologique est mobilisée pour
répondre à toutes les plaintes cognitives, qu’elles soient
d’ordre attentionnel, mnésique ou langagier.
Chaque dossier patient est synthétisé par l’équipe
composée de neurologues et de neuropsychologues,
avec un retour d’information systématique aux médecins
généralistes.

QUALITÉ ET LA CONTINUITÉ DES SOINS

Le dispositif vise également à prévenir l’engorgement actuel
et futur des consultations mémoire hospitalières.
Il prévoit enfin une réponse adaptée pour la prise en charge
des adolescents et jeunes adultes atteints de TDAH, en
relais avec l’hôpital.
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LES NEUROLOGUES

Rennes

Vannes-St AvéLanester -
Ploemeur

Saint Brieuc
Brest

Quimper

Pont–L’Abbé

9
5

72
1

6

1
Henvic

6

4
Guipavas

5

Saint Malo à venir …

1
St Grégoire 

Cesson-Sévigné

sur 19 cabinets médicaux 
47 neurologues libéraux 

L’ADNA
BRETAGNE

  2016 2019 2021 2023 2024

Bretagne
médecins
adhérents

10 26 36 43 47

En 2024, l’effectif a encore augmenté avec 
4 nouvelles adhésions

Répartition par département Fin
2024 Nombre de neurologues ETP neuropsychologue

Finistère Nord 14 1

Finistère sud + coordination
neuropsychologue 7 2,1

Morbihan 9 1,2

Côtes d’armor 5 0,7

Ille et Vilaine 12 0,7

nombre de médecins adhérents

répartition de l’effectif
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GOUVERNANCE

Président : Jean-Baptiste HAMON neurologue
Vice-président : Hatem ZEKRI, neurologue
Trésorière : Sophie AUCLERC GUICHAOUA neurologue
Vice-trésorier : Philippe MUH neurologue
Secrétaire : Hélène OLIVET neurologue
Secrétaire adjointe : Hélène HUSSON neurologue

LE CONSEIL D’ADMNISTRATION LE BUREAU

10 membres représentent les 5 collèges
territoriaux de l’ADNA. 
Morbihan
Finistère Nord
Finistère Sud
Ille et Vilaine
Cotes d’Armor

Le Bureau élu pour 2 ans 

Evolution chiffrée de la composition de l’ADNA Bretagne

2016 2021 Fin 2023 Fin 2024

Nombre total de salariés 4 6 7 7

En ETP 2,4 4,4 4,5 5,7

Finistère 1,8 1,9 1,9 2,1

Morbihan 0,6 0,7 0,7 1,2

Côtes d’armor - 0,7 0,7 0,7

Ille et Vilaine - 0,8 0,9 0,7

direction   0,5 0,5 0,5
En 2024, la situation en matière de ressources humaines est restée stable. L’équipe, largement
renouvelée en 2023, a désormais trouvé ses repères. Le recrutement a été particulièrement long dans le
secteur rennais, nécessitant six mois pour atteindre les objectifs fixés.

Afin de fidéliser les neuropsychologues et de limiter les frais de transport, nous cherchons à minimiser
les déplacements des salariés au sein d’un même secteur, facilitant ainsi l’accès aux cabinets médicaux.

Conformément aux recommandations du Code du travail, nous privilégions les contrats à 0,7 ETP ou
plus. Cette contrainte impacte notre organisation et réduit la flexibilité lors de l’ouverture de nouveaux
cabinets.

ÉQUIPE SALARIÉE

finistère Nord

Cotes d’armor

Finistère sud et
secteur de Lorient

Morbihan

Finistère sud et
coordinateur 

Ille et Vilaine

Laura Kerouel

Lise le Coz

Laetitia Le Cam

Marine Bernard

Anthony Grave

Camille Le Bescond

directrice
administrative

Chloé Moulin

1 ETP

1 ETP

1 ETP 0,3 ETP 0,5 ETP

0,7 ETP0,7 ETP
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LES EVENEMENTS 2024

4 avril : réunion des neuropsychologues 
5 avril : réunion de l’ADNA Bretagne
"Epilepsies temporales : voyage dans le
temps », Dr Nathalie de Grissac
 cas cliniques présentés en binôme
neurologue-neuropsy 

AVRIL 2024 :
JOURNÉES DE L’ADNA A
QUIMPER

JUIN 2024 ASSEMBLEE
GÉNÉRALE
23 juin à quimper et en
visioconférence
A l’ordre du jour : clôture des
comptes 2023 fonctionnement
de l’association

OCTOBRE 2024 :
JOURNÉES DE L’ADNA A
LORIENT

 10 et 11 octobre : 
"Expérience de la prise en charge des patients
jeunes avec troubles cognitifs dans le cadre du
Cluedo 56 » Mme Grange infirmière de
coordination et Dr Benoit Le Bail

cas cliniques présentés en binôme neurologue-
neuropsy 

présentation du logiciel interne 
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NOTRE ACTIVITE
DIAGNOSTIQUE

De nombreux patients ne souffrent pas de maladies neurodégénératives. En effet, diverses
pathologies neurologiques, psychiatriques ou neurodéveloppementales peuvent entraîner des
troubles cognitifs, rendant leur prise en charge plus complexe. Il est donc essentiel de réaliser
une évaluation précise afin d’adapter le suivi. Cette observation est partagée par la
consultation libérale du réseau ALOIS ainsi que par l’expérimentation PASSCOG.

DIVERSITE ETIOLOGIQUE
DES PROFILS COGNITIFS

La demande de bilan neuropsychologique peut provenir de plusieurs problématiques : 
Lésions cérébrales acquises (traumatismes crâniens, AVC, tumeurs…) qui génèrent des
symptômes moins visibles mais tout aussi handicapants ; 
pathologies neurologiques chroniques (sclérose en plaques, épilepsie, traumatismes
craniens, hydrocéphalie) qui se compliquent de troubles cognitifs
pathologies psychiatriques, notamment anxieuses (24%) ou anxio-dépressives.
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NOTRE ACTIVITE
DIAGNOSTIQUE

UNE POPULATION JEUNE

La population de la consultation mémoire libérale présente des particularités qui la différentie
des populations des consultations mémoires hospitalières 

Près de la moitié des patients (48 %) ont moins de 70 ans (n=842/1746 : 44 %), ce qui constitue une
spécificité de notre recrutement. Contrairement aux consultations mémoire hospitalières (CMH),
l’accès à notre consultation mémoire n’est pas restreint par l’âge.
Nous accueillons ainsi des patients plus jeunes atteints de maladies neurologiques chroniques,
ainsi que des adolescents et jeunes adultes souffrant de troubles neurodéveloppementaux. Nous
réalisons également des bilans neuropsychologiques pour des patients atteints de pathologies
neurologiques telles que la sclérose en plaques (SEP), d’épilepsie, de troubles psychiatriques
comme l’anxiété, la dépression ou la bipolarité.
Dans la mesure du possible, les neurologues de l’ADNA orientent tous les patients de moins de 65
ans vers le dispositif CLUEDO.

L’ADNA
BRETAGNE

Parmi les patients qui consultent pour une plainte cognitive, la majorité ne présente pas de
perte d’autonomie (60%).  Les troubles sont moins sévères car le MMSE moyen au moment du
diagnostic est depuis plusieurs années autour de 24 (en comparaison à un MMSE moyen autour
de 17 lors du diagnostic dans les statistiques de la Banque Nationale Alzheimer qui regroupe
toutes les consultations mémoires du territoire). La quasi-totalité des patients sont à domicile
et adressés par leur médecin traitant. L’absence de perte d’autonomie leur permet  parfois de
consulter seul et de bénéficier de conseils de prévention par le neuropsychologue. 

UNE POPULATION AUTONOME 
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NOTRE ACTIVITE
DIAGNOSTIQUE

En 2024, l’arrêt de la maintenance de r@pid, notre logiciel historique,  a entraîné des
dysfonctionnements majeurs :

Ajout de nouveaux professionnels impossible.
Récupération des mots de passe bloquée.
et surtout : Transmission des données à la BNA interrompue dès fin août 2024. 

La mise en place de BNA WEB est prévue, mais son calendrier et ses modalités de mise en place restent
flous. Dès septembre, les fiches CIMA n’ont plus été transmises à la BNA. 

 Nous avons anticipé dès début 2024, le développement d’un nouveau logiciel interne pour remplacer
une partie des fonctions de  R@pid, intégrant :

Gestion des fiches patients.
Analyse des tests neuropsychologiques.
Génération de courbes cognitives.
Saisie des diagnostics et coordination.

toutefois ce logiciel ne permet pas à ce jour la transmission automatique des données à la BNA. 

L’ADNA
BRETAGNE

Pendant la période de disponibilité de r@pid, cette année, entre janvier et aout 2024, 608 dossiers (1216
en 2023) ont été transmis par les membres de l’ADNA Bretagne parmi lesquels 457 sont des nouveaux
patients. 

statistiques BNA 2024

  BNA 2024
nouveaux patients

BNA 2024
tous patients

 FINISTERE 197 290

MORBIHAN 150 195

COTES D'ARMOR 66 73

ILE ET VILAINE 12 18

ADNA Bretagne (tous
secteurs) * 32 32

 TOTAL 457 608

* les données « ADNA Bretagne » concernent les nouveaux
neurologues non utilisateurs habituels de r@pid, les
neuropsychologues se chargent de saisir leurs données.

OUTILS INFORMATIQUE ET STATISTIQUES A LA BANQUE
NATIONALE ALZHEIMER
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NOTRE ACTIVITE
DIAGNOSTIQUE

L’ACTIVITE DES NEUROPSYCHOLOGUES

 
Ce qui est en  augmentation malgré plusieurs mois
d’interruption à Rennes , le temps de recrutement a été
assez long.  On peut espérer une augmentation d’activité
sur ce secteur en 2025.

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

Finistère 672 690 636 601 602 579 635 711

Morbihan 110 64 208 192 247 329 287 353

Côtes
d'Armor 98 103 98 208 309 270 296 251

Ille et
Vilaine 35 129 135 160 185 172 141 103

TOTAL 915 986 1077 1161 1343 1350 1359 1418

1418
bilans neuropsychologiques 
en 2024

 
En dehors d’une activité diagnostique chaque neuropsychologue participe à la prise en charge des
patients : 

en participant à des actions médico-sociales locales avec des associations ou des structures
médico-sociales dédiées 
en élaborant des protocoles de stimulation cognitive 
en organisant dans chaque cabinet une activité de stimulation cognitive individuelle « à la carte »
ou un programme d’aide aux aidants.

 

NOTRE ACTIVITE HORS
DIAGNOSTIQUE

  2018 2021 2022 2023 2024

Suivis (stimulation cognitive,
remédiation cognitive,
soutien psy)

162 141 108 258 277

Entretiens d'aide aux aidants 134 139 148 94 100

Activité hors diagnostic 2017-2024

L’activité de suivi et d’aide aux
aidants est en augmentation en

2024 notamment avec l’impulsion du
projet PASSCOG sur le secteur du

Finistère Nord. 

L’ACTIVITE DES NEUROPSYCHOLOGUES
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NOTRE ACTIVITE HORS
DIAGNOSTIQUE

L’ADNA vise à favoriser le maintien à domicile des personnes
atteintes de maladies neurodégénératives en apportant un
soutien aux aidants. Ce soutien prend la forme d’un
accompagnement psychologique et de séances d’information
sur la pathologie de leur proche.
Lors de ces séances, les neuropsychologues offrent un espace
d’écoute permettant aux aidants d’exprimer leurs difficultés et
leurs ressentis. En expliquant les troubles cognitifs et
comportementaux, ils les aident à mieux comprendre la
situation et à adapter leur approche face aux défis du quotidien.
Ces entretiens sont également l’occasion d’orienter les aidants
vers les ressources adaptées, comme les CLIC, les dispositifs
d’appui à la coordination, ainsi que les structures d’accueil de
jour ou d’hébergement temporaire.

En 2024, 100 entretiens d’aide
aux aidants ont été réalisés,

représentant une activité
relativement limitée. Cette faible

demande s’explique
probablement par la sévérité
généralement modérée des

patients pris en charge. Au fil du
temps, notre rôle consiste aussi à
orienter les patients vers d’autres

structures adaptées à leurs
besoins. 

100 entretiens d’aide aux aidants en 2024

277 séances de suivis en 2024 
Les suivis regroupe les séances de : stimulation cognitive, remédiation cognitive et soutien
psychologique réalisées,

 La stimulation cognitive, ou revalidation, est une approche individualisée qui s’appuie sur les
résultats du bilan neuropsychologique pour optimiser les capacités cognitives et compenser
les déficits. Le neuropsychologue définit des objectifs adaptés à la vie quotidienne du
patient afin de préserver son autonomie et de renforcer son estime de soi.

40 contacts professionnels recensés en 2024 par les neuropsychologues
Afin d’orienter correctement les patients suite au diagnostic, et de pouvoir s’ajuster à
leurs besoins, les neuropsychologues sont en lien localement avec le réseau. 
les orthophonistes 

psychologues libéraux 
plateforme de répit
ESA (Equipes Spécialisées Alzheimer) 
DAC pour les situations de patients
consultations mémoire hospitalières
CMRR (participation à des staffs pour échanger sur des cas cliniques).
ESAT 
psychologues scolaires....
 

L’ACTIVITE DES NEUROPSYCHOLOGUES
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NOTRE ACTIVITE HORS
DIAGNOSTIQUE

L’ACTIVITE DES NEUROPSYCHOLOGUES

Les neuropsychologues de l’ADNA font également tous partie du CBPNCM (Collectif
Breton des Psychologues Neuropsychologues exerçant en Consultation Mémoire), et
participent à tour de rôle aux rassemblements proposés par ce groupe.  L’ADNA
Bretagne est adhérente à NeuroBretagne.

Les neuropsychologues participent à la
formation des étudiants qu’ils accueillent en
stage tout au long de l’année. Grâce au
partage de leurs réseaux, ils concourent au
maintien des futurs acteurs de santé sur le
territoire.  4 étudiants ont été accueillis en
2024.

4 étudiants accueillis en 2024

Participation aux associations 



 
En cas de difficultés diagnostiques ou de nécessité de
bilan hautement spécialisé, les patients de la
Consultation Mémoire sont adressés au CMRR de Brest
ou Rennes, ce recours est nécessaire pour 5% à 10% des
patients selon nos estimations.
Les besoins les plus fréquents sont :

la nécessité d’un dosage des biomarqueurs de
maladie d’Alzheimer dans une ponction lombaire.
la nécessité d’un avis diagnostic hautement
spécialisé
la nécessité d’un bilan spécifique :

pour les patients de moins de 65 ans
pour les patients très âgés
polypathologiques qui nécessitent un bilan
gériatrique

on estime à 5%, les patients  
orientés en 2024 vers les

CMRR.

nombre de patients orientés aux Consultations
Mémoire Hospitalière par an :   = 15 patients

Vannes ?

Quimper 10

nombre de patients orientés aux HDJ gériatrie  par
an :  = 4 patients

estimation du nb de patients orientés au CMRR
par an :   =70 à 80 patients

 

Estimation de nombre de demandes pour : 

- dosage des biomarqueurs Alzheimer 27

- avis diagnostique hautement spécialisé 15

- évaluation gériatrique pour les patients très âgés 19

CMRR

rennes 19

brest 9

15

LES PARTENARIATS

CENTRES MÉMOIRE DE RESSOURCE ET DE RECHERCHE (CMRR)
DE BREST ET RENNES ET CONSULTATION MÉMOIRE
HOSPITALIÈRES DE PROXIMITÉ

sondage réalisé auprès des neurologues adhérents pour 2024 :  11  répondants / 47
neurologues
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LES PARTENARIATS

Formation au maillage territorial médico-social en 2023
En 2023, les neurologues et neuropsychologues de l’ADNA ont été formés à une meilleure connaissance des
dispositifs médico-sociaux, notamment lors de la journée de l’ADNA en mars, qui a largement abordé ce sujet. Les
principales structures (PTA, DAC, CLIC, ESA, etc.) ont été présentées, et les contacts ont été diffusés aux
professionnels.

En 2024, voici la liste des Structures et dispositifs cités par les neurologues ayant répondu au sondage.  11
répondants / 47 neurologues 

CLUEDO : 9
Irene : 20 patients
ALDS de Cleder : 20 patients
CMP: ?
SAMSAH : ?

Motifs de recours cités : 
Évaluation du besoin en aides à domicile : 
Équipe mobile mémoire
Consultation post-annonce diagnostic
accompagnement médico social

 
Depuis mars 2019,  l’ADNA Bretagne et le CRTA (Centre de Référence des Troubles des Apprentissages) de
Brest et l’ADNA Bretagne collaborent pour assurer la prise en charge des patients. 

Les objectifs de ce partenariat sont  de faciliter le relais enfant – adulte et de réduire les délais d’attente
qui sont aujourd’hui importants.  

Le CRTA oriente vers l’ADNA une partie des adolescents ou jeunes adultes pour qu’ils puissent bénéficier
d’un bilan neuropsychologique plus rapidement et gratuit, d’une consultation et d’une prise en charge
avec  éventuellement la prescription d’un traitement par un neurologue, membre de l’ADNA, formé à cette
spécificité. 

Les enfants concernés sont ceux qui dépassent l’âge de prise en charge en pédiatrie et sont sélectionnés
sur dossier par l’équipe du CRTA et validés par un membre de l’ADNA. 

Des échanges réguliers entre le neuropsychologue de l’ADNA Bretagne et le CHRU sont mis en place afin
d’assurer la cohérence de la prise en charge. 

CENTRE DE RÉFÉRENCE DES TROUBLES DES APPRENTISSAGES
(CRTA) DE BREST

LIEN AVEC LE MÉDICOSOCIAL
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LE PROJET TDAH POUR
ADOLESCENTS ET JEUNES

ADULTES

  nombre patients vus par les neurologues 2024

finistère nord 57

finistère sud 1

morbihan 5

cotes d'armor 1

ille et vilaine 1

  64

Un financement spécifique pour le projet TDAH (ado de
+ de 15 ans, jeunes <25 ans) a été accordé en 2023 pour la
prise en charge de 40 patients sur le secteur Ouest
Bretagne et l’amorçage du projet sur le secteur de Est
Bretagne (environ 15 patients). 
Cela concerne les enfants qui sont en attente d’une
expertise CRTA mais qui sont en dehors de l’âge limite de
prise en charge CRTA. Ce sont des adolescents qui ont
des formes moins sévères de TDAH avec une scolarité a
presque normale. 

nombre patients vus par
les neuropsycholgues
2022

nombre patients vus par
les neuropsychologues
2023

nombre patients vus par
les neuropsychologues
2024

finistère nord 13 22 19

finistère sud 12 18 18

morbihan 1 1 9

cotes d'armor 1 2 1

ille et vilaine 0 2 1

27 45 48

11 neurologues ont répondu au questionnaire suivant.
 Sur 64 patients

21 patients ont été orientés par un CRTA
52 suivis adultes et 11 suivis adolescents
32 premières consultations 
20  relais avec les services de pédiatrie 
2 bilans concernaient les parents
17 ont bénéficié d’un bilan neuropsychologique
ADNA
35 patients ont bénéficié d’une prescription de
méthylphénidate

Diagnostic des parents d’enfants
présentant un TDAH suivi  ou non au
CRTA 

96 consultations neurologiques ont été réalisées
pour des adultes et adolescents pour un bilan initial
ou un suivi de troubles des apprentissages en 2024

UNE RÉPONSE AU RETARD ET AUX RISQUES DE RUPTURES DE
PRISES EN CHARGE

SITUATION 1

Suivi  des patients au-
delà de la majorité
dans le cadre d’un
relais vi l le-hôpital .  

Outre les difficultés de repérage, i l  existe des difficultés de prise en charge l iées à
l 'accès aux soins.  

SITUATION 2

Suivi  des patients adolescents et
jeunes adultes (entre 15 et 25 ans)
présentant des troubles légers et
non diagnostiqués au CRTA dans
le cadre d’un transfert de prise en
charge avec une gratuité du bilan
et du suivi  

SITUATION 3
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LE PROJET PASSCOG

L’ADNA
BRETAGNE

Le projet PASSCOG consiste d’une part à déployer et tester
des parcours ambulatoires de diagnostic pour les seniors
de plus de 50 ans, consultant leur médecin généraliste (ou
leur neurologue) pour une plainte cognitive et pour lesquels
il existe une suspicion de trouble cognitif léger et d’autre
part à tester un parcours de prise en charge pour ceux
effectivement atteints d’une maladie neurocognitive à un
stade léger.

Le projet, porté par le réseau Aloïs en coopération
avec l’ADNA Bretagne, a été publié au journal officiel : 
Arrêté du 30 juillet 2020 relatif à l’expérimentation «
Parcours Ambulatoire pour Seniors avec troubles
COGnitifs (PASSCOG) » dans les territoires du
Finistère et de Paris 
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000
042205870

Le Dr Hamon participe aux instances du Projet Passcog.
En 2024 : COPIL Finistère : 4  CODIR : 5 

INCLUSIONS 2024 
Fin des inclusions au parcours diagnostique mi-juillet
2024 ; persitance du parcours prise en charge
jusqu’en janvier 2026

Pendant le 1er semestre 2024 : 6 des 11 neurologues ADNA
conventionnés PASSCOG ont inclus 15 patients. Pendant
la même période 19 patients ont été inclus par les
médecins généralistes expérimentateurs, soit un total de
34 patients tous médecins  confondus (généralistes et
neurologues). 

Entre le début de l’expérimentation (15 juillet 2021) et la
fin des inclusions (le 15 juillet 2024), dans le Finistère
Nord, les neurologues de l’ADNA Bretagne ont inclus 239
patients 
Au total, dans le Finistère, ont inclus 295 patients  ce qui
est correspond à ce qui avait prévu dans le cahier des
charges. 

https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000042205870
https://www.legifrance.gouv.fr/jorf/id/JORFTEXT000042205870
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LE PROJET PASSCOG

BILANS NEUROPSYCHOLOGIQUES

En  2024 ,  sur le territoire du Finistère Nord,
la neuropsychologue de l ’ADNA a réalisé 23
Bilans neuropsychologiques dans le cadre
de PASSCOG, soit 23 des 59 Bilans
neuropsychologiques  effectués au total.  

Depuis le début de l ’expérimentation (15
jui l let 2021),  les neuropsychologues de
l’ADNA Bretagne ont réalisé 151 Bi lans
neuropsychologiques dans PASSCOG
 

PARCOURS PRISE EN CHARGE SUIVIS NEUROPSYCHOLOGIQUES

En 2024 ,  sur le territoire du Finistère Nord, la neuropsychologue de l ’ADNA Bretagne a pris en
charge 20 nouveaux patients  et accompagné 8 nouveaux aidants  dans le cadre du parcours
PASSCOG, soit environ la moitié des suivis réalisés.

Au total,  tous neuropsychologues expérimentateurs confondus, 45 nouveaux patients et 23
nouveaux aidants ont été suivis en 2024.
Depuis le début de l ’expérimentation (15 jui l let 2021) jusqu’au 31 décembre 2024, la
neuropsychologue de l ’ADNA Bretagne a suivi  53 patients et 11  aidants dans le Finistère Nord.



RAPPORT FINANCIER
BUDGET PRÉVISIONNEL 2024 ADNA BRETAGNE Budget Prévisionnel de référence - Année 2024

N° Compte  DEPENSES

60 Achats 1 000 

6063 / 6064 Fournitures et petit matériel + Equipement 1 000 

6066 Electricité - eau  

6066 Carburant  

61 Services extérieurs 10 180 

6132 / 6141 Locations immobilières et charges locatives 1 280 

6135 Locations mobilières (photocopieurs, etc)  

6135 Locations mobilières (véhicules+ entretien)  

615 Entretien, réparations, maintenance 7 000 

616 Assurances 1 800 

618 Plan  de formation (OPCO, frais... )  

618 Documentation, colloques, séminaires, Formations obligatoires (sécurité,…) et hors plan de formation 100 

62 Autres services extérieurs 29 060 

621 Personnel extérieur   

622 Honoraires 8 400 

  dont prestations dérogatoires  

623 Communication (publicité, publications, relations publiques)   

625 Déplacements et missions 19 700 

626 Téléphone et affranchissement 860 

627 Frais bancaires 330 

628 Divers 100 

63 Impôts, taxes et versements assimilés 2 521 

64 Charges du personnel 227 511 

64 Frais de personnel (salaires + charges) 226 580 

6472 Versement aux comités d'entreprise et d'établissement  

6475 Médecine du travail 931 

65 Jetons de présence  10 038 

6530 Jetons de présence  9 150 

  CSG CRDS ind membres 888 

66 Charges financières (intérêts)  

67 Charges exceptionnelles  

68 Dotations aux amortissements , aux dépréciations et aux provisions - Charges d'exploitation 1 520 

6811 Dotations aux amortissements sur immobilisations 1 520 

6812 Dotations aux amortissement des charges d'exploitation à répartir  

6815 Dotations aux provisions d'exploitation  

6894 Report en fonds dédiés sur subventions d'exploitation  

TOTAL 281 830 

ADNA BRETAGNE Budget Prévisionnel de référence - Année 2024

N° Compte  RECETTES

708300 Partage de frais (refacturation loyers sous location) 6 000

74 SUBVENTIONS D'EXPLOITATION 295 000

  FIR DAC  

  Reversement MIG 3C  

  FIR (MIG) AQTC  

  FIR Programme ETP  

  Mesure 5 - Subvention ARS 295 000

  FIR Covid Long  

  Conseil Départemental   

  Communautés de commune (EPCI)  

  Autre (préciser)  

758 Produits divers de gestion courante (dons, etc.)  

768 Intérêts bancaires 2 300

78 Reprises sur amortissements, dépréciations et provisions  

7894 REPRISES SUR FONDS DEDIES 0

791 Transfert de charge / recettes en atténuation 0

  Remboursement délégation syndicale  

  Remboursements plan de formation (OPCO)  

TOTAL 303 300

RESULTAT COMPTABLE 21 470

dont placement en fonds dédiés  

DAC

DEPENSES D'INVESTISSEMENT  0

  Informatique  

  Mobilier   

  Autres investissements   
REMBOURSEMENT EN CAPITAL D'EMPRUNT  
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En 2024, le conseil d’administration a décidé d’indemniser
l’utilisation des locaux du cabinet médical situé au 22 rue
d’Aiguillon à Brest pour la direction de l’ADNA (1 jour par
semaine, le reste en télétravail), soit 164 € par mois.
Des frais ont également été engagés pour le développement
d’un nouveau logiciel afin de pallier l’arrêt de R@pid.
Par ailleurs, plusieurs dépenses ont augmenté :

Frais de réunions, en raison du nombre croissant de
neurologues.
Achat de nouveaux tests neuropsychologiques (TAP) pour
l’évaluation des troubles de l’attention. 
Frais de médecine du travail et d’assurance.

DEPENSES 2024

Nous avons établi une convention de financement (2023-
104-C4 RELATIVE AU DISPOSITIF DE CONSULTATIONS
MEMOIRE LIBERALES BRETAGNE ) avec l’ARS pour une
période de 3 ans jusqu’au 31 décembre 2025. contenant
une enveloppe de 295 000 euros  sur les fonds du FIR -  
MI2.99.1 « Autres Missions 2 hors médico-social 
Conformément à la convention, l’ADNA Bretagne obtenu
l’intégralité de la subvention 2024. 

RECETTES 2024

Subvention ars

18/01/2024 24583,33

19/02/2024 24583,34

19/03/2024 24583,33

15/04/2024 24583,33

21/05/2024 24583,34

13/06/2024 24583,33

15/07/2024 24583,33

22/08/2024 24583,34

13/09/2024 24583,33

15/10/2024 24583,33

18/11/2024 24583,34

05/12/2024 24583,33

Le dispositif PASSCOG, avec l’inclusion
des premiers patients permet à l’ADNA

de percevoir 300 euros par bilan
neuropsychologique réalisé et 45 euros

par suivi pour les patients inclus dans
l’expérimentation. 

recettes PASSCOG 2024 = 9225 euros

LIGNE DE DÉPENSE
dépenses réelles
2024

Total général 303482,7

SALAIRES 150402,12

CHARGES 72896

MUTUELLE 13813,49

CPAM 4168,38

MEDECINE DU TRAVAIL 1278

PREVOYANCE 6959,71

INDEMNISATIONS RÉUNIONS NEUROLOGUES 14760

INFORMATIQUE 9862,92

COMPTABLE 9639,6

COMMISSAIRE AUX COMPTES 1908

FRAIS DE RÉUNION 4843,67

TESTS NEUROPSYCHOLOGIQUES 3667,56

IMPOTS 3241

LOCATION SIEGE SOCIAL 1968

ASSURANCE 1925,05

CADEAU DÉPART 756

divers 474

FRAIS BANCAIRES 340,92

TELEPHONIE 239,88

COTISATION GCS E SANTE 200

FORMATION 100

ESPECES fond de caisse 20

FRAIS POSTAUX 18,4

RAPPORT FINANCIER
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CONCLUSION DU RAPPORT 
ET 

PERSPECTIVES

Nous clôturons la 19ème année d'activité de la consultation mémoire libérale et la 7ème année de
présence dans tous les départements bretons. L'activité continue sa progression constante,
permettant à un nombre croissant de patients bretons d'accéder à un bilan neuropsychologique
gratuit en secteur libéral, hors les murs de l'hôpital, tout en maintenant un niveau d'expertise
diagnostique équivalent aux consultations mémoires hospitalières de proximité.

Le nombre de neurologues adhérents poursuit son augmentation, représentant désormais la quasi-
totalité des neurologues libéraux de Bretagne. Notre activité conserve ses spécificités avec :

Une population jeune et principalement autonome ;
Une population diversifiée avec des patients atteints de pathologies neurodégénératives, de
maladies neurologiques complexes associées à des troubles cognitifs et de troubles neuro-
développementaux.

La consultation mémoire libérale de Bretagne joue un rôle clé dans la prise en charge globale à
domicile des patients en lien avec les structures hospitalières (CMRR et CRTA) et les dispositifs
sociaux d’appui. L’ADNA Bretagne continue d'être financée par le FIR avec le soutien constant de l’ARS
Bretagne.

OBJECTIFS ET ACTIONS POUR 2025 :

 Poursuivre la participation active de l’ADNA Bretagne à l’expérimentation PASSCOG en vue de la
validation finale et d'un financement pérenne avec une adaptation du mode de
fonctionnement.

continuer à améliorer l’accessibilité à la Consultation Mémoire Libérale à certains médecins
généralistes formés qui pourrait adresser directement les patients à la CML, dans la continuité
du parcours de soin PASSCOG avec téléexpertise.

Moderniser notre organisation en finalisant le déploiement de notre logiciel d’aide au diagnostic
et de transmission des données à la BNA. Poursuivre les développements sur les points suivants :
finesse des données médicale, ergonomie, intégration des statistiques d’activité, intégration
automatisée vers la BNA web si possible.

 optimiser le rôle du coordinateur des neuropsychologues pour une bonne intégration des
nouveaux professionnels et leur formation interne. 

Renforcer la prise en charge post-diagnostic des patients en développant la stimulation
cognitive, les programmes d'éducation thérapeutique et d’accompagnement des aidants, avec
l'élaboration de protocoles de prise en charge standardisés.

Consolider les liens avec les structures sociales d’appui et renforcer la coordination des acteurs
impliqués dans la prise en charge des pathologies neurodégénératives.

Accroître la collaboration avec les CMRR, notamment pour la prise en charge des jeunes
patients atteints de pathologies neurodégénératives, ainsi que des patients très âgés
présentant des pathologies multiples. Renforcer également les relations avec les centres de
référence des troubles de l’apprentissage pour les adolescents et jeunes adultes TDAH.

L’année 2025 sera déterminante pour la validation de nos avancées et l’inscription de notre
modèle dans un cadre de financement stable. Nous poursuivrons nos efforts pour offrir une prise
en charge toujours plus accessible et efficace aux patients de Bretagne.

 PERSPECTIVES 

Une évolution nécessaire de l’association doit se profiler pour les années à venir. 
Constitution d’une équipe dirigeante élargie (co-présidence ?) 
Professionnalisation du fonctionnement avec l’embauche d’un médecin coordinateur
Evolution probable du statut de certains neuropsychologues vers un statut libéral.  


